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O MUNDO NAO ACABOU EM 2009

x Entre out/08 e fev/09 parecia que o mundo acabaria em 2009

x 2009 foi severo para o mercado mundial de carnes. Apesar disso, a
producéo registrou um aumento de 0,5% em relacao a 20009.

x O ultimo prognaostico € que o mundo acabara, como todos que tem
internet sabem, em 2012, segundo o calendario Maia.




O MUNDO NAO ACABOU EM 2009

x Entre out/08 e fev/09 parecia que o mundo acabaria em 2009

x 2009 foi severo para o mercado mundial de carnes. Apesar disso, a
producao registrou um aumento de 0,5% em relacéo a 20009.

x O ultimo prognaostico € que o mundo acabara, como todos que tem
internet sabem, em 2012, segundo o calendario Maia.

x Sem querer interferir com as Cassandras de plantao, afirmo que
até que o mundo efetivamente acabe as pessoas seguirao
comendo.

Estimativa do Consumo Mundial de Alimentos 1989/91 1999/01 2030 2050
kg / pessoa/ano

Cereais, alimentos 171,0 1654 165,0 162,0

Cereais, todos 0s usos 329,3 308,7 331,0 339,0
Raizes e tubérculoss 64,5 694 75,0 75,0
Acucar (raw sugar equiv.) 23,3 23,6 26,0 27,0
Graos, secos 6,2 59 6,0 6,0
Oleos Veg., oleaginosas e seus produtos (eq.« 10,3 12,0 16,0 17,0
Came(pec) | 330 374 470 520
Leite e laticinios, excl. manteiga (eq. Leite fres 76,9 78,3 92,0 100,0
Outros alimentos (kcal/pessoaldia) 2410 289,0 325,0 3400

Total alimentos (kcallpessoaldia) 2704 2789 3040 3130




BALANGCO MUNDIAL DE CARNES

Balanco Mundial de Carnes - Em milhées de toneladas

Producao 2004 2005 2007 Ll — wl
preliminar | prognéstico | previsio

Todas as Carnes

Ovina & Cap

Comércio Internacional

Todas as Carnes
Bovina

Aves

Suinos

Ovina & Cap

Consumo per capita

kg/hablano 2005 2007 2008 2009 2010

Paises em Desenvolvimento | kg/year 30,9 31,2 30,9 31 31,3

Sumario 2005-2010 updated jan 2010.xIsx




O CONSUMO MUNDIAL RETOMA EM 2010

Consumo Mundial de Carnes e Evolugdo % 2009/2008 e 2010/2009
300.000
250.000
200.000
E
g 150.000
100.000
50.000
‘TodasasCarmes  Bovino Ovino ' Suino Aves
2008 281468  64.618 14.195 103.683 93.474
2009  281.800 | 64.336 _ 13.423 | 106.587 92.070
¥2010  286.145 | 64.049 A 13.653 __ 108.750 94.229

Consumo 2008-2009.xIsx




A GRANDE VITIMA FOI O COMERCIO INTERNACIONAL QUE
CONHECEU EM 2009 UM DECRESCIMO DE 5,71%.

Producdo e Comércio Internacional de Carnes - 2009 sobre 2008 - A%

1,82% 1,52

0,54%

0,00%

Todas as Carnes Ovina & Cap

* Producao ~ ComércioInternacional

Esse fato € normal em épocas de crises, pois € muito mais facil controlar
uma baixa de demanda via da reducao de importacoes do que por meio de

reducoes de producao.




PREVEMOS UMA RETOMADA DAS PRODUGOES DE TODAS AS CARNES
EM 2010, COM EXCEGAQ DA CARNE BOVINA QUE DEVERA SEGUIR O
DECLINIO INICIADO EM 2007.

Producdo e Comércio Internacional de Carnes - 2010 sobre 2009 - A%

3,64%

¥ Produgdo ™ Comércio Internacional

O MERCADO INTERNACIONAL DE TODAS AS CARNES RETOMARA SEU
CRESCIMENTO EM 2010.




O MERCADO INTERNACIONAL DE TODAS AS
CARNES RETOMARA SEU CRESCIMENTO EM 2010.

.m
2
©
e
-
=

oes

das Exportag

Camnes - Evolugao

0°269'€2

0'€80°€Z

0°098°€Z

£'v.802

0'LYE 0L

9'6Z0’El

v'zo8'0L




ANALISANDO A CARNE SUINA NESSE
CENARIO DE RETOMADA POS-CRISE DE
2009.




VOLTAA CRESCER A PRODUGAO DE CARNE SUINA NO MUNDO,
GRAGCAS A RETOMADA DA PRODUGAO CHINESA
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Producé@o Mundial Carne Suina e China 75-08.xIsx




A RETOMADA DA PRODUGAOQ CHINESA
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O PLANETA CHINA MODULA O MUNDO

NA CARNE SUINA

0,0%

% a que se reduziria a produgao mundial s/China

ki Produgao Mundial sem a China
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NA CARNE SUINA, O PLANETA CHINA COM 45% DA PRODUGAO
MUNDIAL MODULA O MUNDO DA CARNE SUINA

Produc¢do Mundial de Carne Suina - % China, Demais 10 Maiores
Produtores e Outros 170 Paises

# China W Demais 10 maiores paises . Outros 170 paises

o
o 22,3% 21,9% [l 21,4% J 20,9% I 20,9%
80% - N

70%

s0% 31,9% 32,7% [l 32,6%

50%

o L EEL R

30%

45,8% 45,5% N 46,1%

20%

10%
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OUTROS PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES REGIST'RAREAO
INCREMENTOS EM 2010, MAS USA, CANADA E COREIA
DECRESCERAO

Carne Suina - Producgéo n%
000tm 1995 2000 2005 2008 2008 2010 2010,/2009

_____ WMundo, 80.348 | _80.685 | 08.027 | 103.190 | 106.458 | 108.716_

China 33.401 40.752 46.622 47.208 50.686 52.527 36%

CEE 20.657 21.779 21.803 22.263 22141 22584 20% T

EstadosUnidos ~ 8.097 8507  9.383 10.462 10.446 10.185 -25%|=|

Brasi 2.800 2600 2.800 3.015 2590 2.694  40% *
vietNam  1.007  1.409 2288 2553 2578 2578  00%

Russia  1.865 1569 1520 2.042 2160 2244  39% =

Canada  1.276  1.640  1.920  1.941  1.888  1.750 73%|=}

Filipinas 970 1.213 1.415 1.606 1.585 1.585 0,0%
Japéo 1.300 1.256 1.245 1.249 1.285 1.270 12%
México 922 1.030 1.103 1.161 1.152 1.175 2,0%
Coréia do Sul 799 916 899 1.056 1.016 1.009 -07%{=}
Tailandia 489 475 669 864 900 910 1,1%
Indonésia 972 413 550 637 620 625 0,8%
Sérvia e Montenegro 644 635 562 0 620 620 0,0%
Ucrania 16,3% +

mm

15 maiores % total mundial 94.1% 94.7% 94,3% 093,7% 94.,1% 94,1%
Demais Paises 4.742 4.728 2.655 6.543 6.301 6.390 1,4%

Produ¢. T =0




GRAFICO DE PARETO - PRODUGAO DE CARNE SUINA
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QUEM E QUEM NA CARNE SUINA — PRODUGCAO DA CEE-27 POR PAISES
EM 2008

CEE-27 - Producgdo de Carne Suina em 2008 - 000tm

Rep.Tcheca 336.485 CEE-27 - Produgdo de Carne Suina em 2008 - 000tm

Portugal 381.265 mat= 18

1 & Luxemburgo

Romeénia 439.029 Letonia

Hungria 460.413 Eslovénia

Austria 532,946 * ol -
Reino Unido 740.000 Litusnia

Eslovaquia

Estonia

Bélgica 1.056.169 . arécta [
1.317.705 =

Finlandia

1.606.013 Suécia 270.758
— e —
- 50000 100000 150000 200000 250000
1.707.200

1.797.400 '
2.028.500
A

3.484.363
5.111.409

Producéo de Carne Suina 1975-2010.xIsx




ANTES QUE HAJA PROTESTOS EM RELAGAO AOS NUMEROS DA
PRODUGAO BRASILEIRA ESTIMADOS PELA FAO, VAMOS VER
AQUELES DIVULGADOS PELA ABIPECS

A PRODUGAO BRASILEIRA DE CARNE SUINA TEM PROGREDIDO
DE FORMA CONSTANTE, ...

Producio Brasileira de Carne Suina - Em 000 tm VAR %

ESTADOS/ANO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 03/08
RS 383,3 416,7 465,6 481.,4 228,4 5859 10,88
SC 286,9 619,0 732,6 7954,3 724,3 791,7 3,78
PR 376,1 389,6 430,8 437,2 4443 487.,9 9.8
SP 171,2 168,1 170,0 176,6 147,0 147.,4 0,32
MG 213,1 251,8 314,9 335,5 348,1 375,0 7,73
MS 67,4 71,8 68,5 70,2 70,9 80,5 13,56
MT 79,1 104,7 111,5 116,2 140,0 152,3 8,79
GO 97,2 108,7 115,1 121,1 127,0 137,6 8,39
SUB TOTAL " 19743 21304 24090 24925 25300 27183 7,45
OUTROS ESTADOS 159,1 116,7 122,0 151,1 154,1 154,4 0,18
TOTALINDUSTRIAL | 21334 | 22471 25310 26436 26841 28727 7,03

SUBSISTENCIA 467,9 462,2 412,3 394,0 342.4 317.8 -7,18

BRASL | 2.601,3| 27093 | 2.0433  2997,6 | 3.0265  3.1905| 542




... GRACAS A PRODUCAO INDUSTRIAL

Evolucdao da Producdo Brasileira de Carne Suina - Em 000 tm
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CARNE SUINA — IS PRINCIPAIS EXFPORTAPONES
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Russia - Balango de Carne Suina - Em 000 tm

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Producéo 1.865|1.700|1.570(1.510(1.490|1.500| 1.560| 1.630|1.710|1.725|1.735[1.805[1.910( 2.060| 2.205| 2.290
Imports 550| 690 694| 576| 588 28B8| 491| 799| 707| 614 752 B35 894(1.063| 750 750
Exports 1 1 11 4 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Consumo 2.666|2.389|2.253|2.082|2.078|1.788| 2.051|2.429|2.417| 2.338| 2.486| 2.639| 2.803 | 3.112| 2.954| 3.039

100%

S90%

B0%

70%
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Russia- Carne Suina - Produgdo e Importacgédo - % sobre total do Consumo

20,6% 5 26,3% 24,7%
32,9%
23,9%

29,3% e 30,2%

70,0% 76,1% 74,6%

69,7% 71,7% 70,7% 69,8% 68,1%

0%

71,2% 72,5% 83,9% 67,1% 73,8% 68,4% 66,2% 75,4%
1995 1996 1997 1998 1399 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

H Produgio H Importagdo

Balanco de Carne Suina 95-10.xIsx
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EXPORTACAO E A SOLUCAO PARA A SUINOCULTURA

BRASILEIRA?

Mercado Mundial de Carne Suina - Acesso do Brasil

Pork meat Food Outlook dez 09.xlsx




ESSE CRESCIMENTO SE CONFIRMA MESMO NO AMBITO DE
COMPARACAO COM AS DEMAIS CARNES

Brasil - A % Acumulado da Producdo e Consumo de Carnes - 1995-2009

200%

¥ Produgcdao ®Consumo
180% 1?5%
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Bovino Suine Aves

Brasil Balango de carnes bovina suina aves detalhadas e ovos 95 a 09




BALANCO DE CARNES DO BRASIL

Brasil Balancgo de ¢

USDA/ERS
Bovina - em 000 tm 1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010
PRODUCAO 5.400| 6.650| 8.750| 9.200| 9.024 8.935 9.290
IMPORTS 261,5| 99,9 49,2 100,0 33,0 30,0 25,0
EXPORTS 285,1| 591,9/2.197,6| 2.420,0/1.801,0] 1.555,0| 1.870,0
CONSUMO Aparente 5.376| 6.158| 6.602| 6.880| 7.313 7.410 7.445
Per capita ke/pessoafano 34,51| 36,33 35,76/ 36,65/ 38,55 38,71 38,52
Export/Produgio 5,3%| 8,9%| 25,1%| 26,3%| 20,0% 17,4% 20,1%
Producdo per capita 34,66 39,23 47,40 49,01 47,57 46,67 48,07
USDAERS
Carne Suina - 000 tm 1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010
PRODUCAO 1470 2.556| 2.709 2.998| 3.027 3.123 3.249
IMPORTS 9,0 5,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EXPORTS 40,0 135 625 606,00 6294 645,0 700,0
CONSUMO Aparente 1.439 2.426| 2.084 2.260 2.390 2.455 2.549
Per capita ke/pessoafano 9,24| 14,31 11,29 12,04| 12,73 12,8 13,4
Export/Produgio 2,7%| 5,3% 231% 20,2%| 20,8% 20,7% 21,9%
Producdo per capita 9,44/ 15,08 14,68 1597 16,12 16,31 17,13
Populac¢do (milhdes) 155,8 169,5 184,6 187,7 187,2 191,4 193,3
USDA/ERS

Carne de Aves - 000 tm | 1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010
PRODUCAO 4140 5.869| 9.656| 10.569| 11.427| 11.417| 11.900
IMPORTS 0,6 0,6 0,6 0,8 0,9 0,9 1,0
EXPORTS 445 951| 2.923| 3.421| 3.850| 3.313,0| 3.520,0
CONSUMO Aparente 3.696| 4.919| 6.734| 7.149| 7.578 8.105 8.381
Per capita ke/pessoafano 23,72| 29,02, 36,48 38,09| 39,95 42,3 43,4
Export/Producio 10,7%| 16,2%| 30,3%| 32,4%| 33,7% 29,0% 29,6%
Producdo per capita 26,58| 34,63 52,31| 56,31| 60,24 59,64 61,58




POTENCIAL PARA AS CARNES SUINAS NO BRASIL

USDA/ERS FAOQ/GIEWS

Carne Suina - 000 tm 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2009 2010
PRODUCAO 1.470) 2.556| 2.709| 3.027 3.123 3.249 2.590 2.694
IMPORTS 9,0 5,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EXPORTS 40,0 135 625 6294 645,0 700,0 655,0 707,0
CONSUMO Aparente 1.439) 2.426| 2.084 2.390 2.455 2.549 1.935 1.988
Per capita kg/pessoafano 9.24| 1431 11,29| 12,73 12,82 13,44 10,1 10,5
Export/Produgdo 2, 7% 5,3%| 23,1% 20,8% 20,7% 21,5% 25,3% 26,2%
Produgdo per capita 9,44 15,08/ 14,68 16,12 16,31 17,13 13,53 13,94
Populacéo (milhdes) 155,8 1695 1846 187,2 191,4 193.,3 191.4 193.3

Brasil - Demanda Adicional de Carne Suina Gerada por cada kg adicional de consumo

H Consumo H Exportagiio W Frodugio
3.865,1
3.767,5

3.123,0

Atual

3.290,8

1kg

3.482,2

Zkg

3.673,7

Ske

3.49kg

4.056,6

Brasil Balang0 de carnes bovina sufna aves detainadas € ovos 95 a 09
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Disponibilidade de gréaos, terras araveis e agua
Potencial de crescimento alavancado em mercado interno e
complementado por exportacdes

Tradicao da atividade e sua ascendente profissionalizacao
O potencial da Regiao Centro-Oeste.

Tecnificacdo crescente da atividade, existéncia de centros de
excelénciatecnologica e académica e o mandatorio de melhorias
constantes determinado pela competicédo e pela confrontacao
gualitativa necessaria ao atendimento de novos mercados externos

Inevitavel presenca futura de grupos estrangeiros no setor, pela
necessidade de alguns paises de internacionalizar sua produgao Tal
presenca se manifestara por operacdes proprias ou por investimentos
em empresas do setor.

Japao, China, Coréia do Sul, México, Estados Unidos, etc
Incipiente aumento do consumo domeéstico de carnes suinas
Brasil como um dos principais fornecedores mundiais de carnes




Desuniao na cadeia e tribalismo em elos da cadeia

Nao sabemos cacar em bando e consegientemente nao sabemos nos
defender em bandos

Infraestrutura deficiente e investimentos publicos aquéem do ritmo de
crescimento do setor e do pais.

MARA sem receber o monto de verbas proporcionais a importancia do
agribusiness brasileiro e contingenciamento de verbas para a Defesa Animal,
Sistema de Inspecéao, Vigilancia agropecuaria e pesquisa.

Baixo consumo per capita de carne suina que ainda padece de
desinformacgdes e preconceitos. Iniciativas de melhorias, ainda que meritorias,
refletem a desunido da cadeia pela falta de coordenacao e pela prevaléncia do
“eu” sobre o “nos”.

Politica internacional onde pragmatismo econdmico-comercial cede a
conveniéncias politicas.

Riscos sanitarios com potencial de alimentar argumentos ao protecionismo de
plantao

Brasil visto como bicho-papao do mercado internacional de carnes.




Decréscimo da disponibilidade de recursos primarios. Os recursos
vegetais sao disputados para producao de alimentos especificos,
combustiveis e proteinas animais.

A conseqliéncia e a migragao de preferéncia, indo das carnes vermelhas
menos eficientes para espécies mais eficientes, como aves e aqua.

Conflito aparente entre a necessidade de produzir mais e melhores
alimentos, os aspectos qualitativos e de seguranca dos alimentos, o bem-
estar dos animais e a preservacao do meio-ambiente.

Concentragao de rebanhos em areas favoraveis do mundo, globalizagao da
producdo nessas areas e crescente comércio internacional, aumentando os
riscos sanitarios

(Re-)aparecimento de doencas e massificacdo do conhecimento sobre o
impacto das doencgas animais infecciosas na saude humana resultando
numa crescente pressao sobre as autoridades. Saude animal deixou de ser
tema de doutor em veterinaria para ser preocupacao da sociedade.




Preco competitivo, qualidade & flexibilidade no atendimento as
demandas do cliente nao sao mais atributos diferenciadores. Sao
0 minimo necessario para entrar e, sobretudo, ficar no mercado.

Os novos valores do consumidor — rastreabilidade, certificagcoes,
garantias sobre preocupac0Oes com saude, com a seguranca dos
alimentos e com a sustentabilidade (valor social + valor
economico + valor ambiental) bem estar animal — s&o as senhas
para o sucesso.

Hoje os consumidores querem saber o que comem, de onde vem o
gue ele come, como foi produzido o que ele come e quer garantias
de que 0 que come € seguro para sua saude, para o meio-ambiente
justo com a mao-de-obra que o produziu e que a carne provem de
animais quer foram bem tratados e saudaveis.

O ativismo que nos vé como o lobo mau e feio chegou para ficar

Saude animal deixou de ser tema de doutor em veterinaria e se
tornou valor de Sua Majestade, o Consumidor.




Mudanca das dietas e consumo de alimentos em favor de
produtos de origem animal

Produtos de origem animal sao alimentos preferidos e a demanda
expande-se em razao direta do aumento de renda

Menor taxa de crescimento do consumo de carnes nas décadas
futuras (metade das 3 décadas anteriores). Os anos Harry Potter
sao historia.

Geografia da producao sofrera mudancas significativas

Alta escala prevalecera sobre escala menor

A taxa de mortalidade de companhias do setor continuara a ser
alta. Devemos esperar mais baixas e ulterior concentracao do
setor, com oportunidades para as companhias globais.




A indlstria de carnes continuara como um segmento de margens baixas.
Nao ha dinheiro em produzir carnes, mas em marketing, logistica e
distribuicao.

Se houver alguém que consuma, havera alguém que produza. O
consumidor ndo voltara ao vegetarianismo porque um produtor esta
perdendo dinheiro.

Mercados mudam, consumidores mudam, competidores mudam, 0s
valores do consumidor mudam e tudo continuara a mudar.

Disponibilidade agua sera um dos fatores decisivos a determinar o
Quem € Quem, mas sobretudo o Onde

Companhias globais de proteinas animais serao um fator chave para a
industria

Mudancas climaticas nao € um risco futuro mas a realidade do presente.
Podem mudar a agricultura e pecuaria como a conhecemos hoje.




Bovino = 4/1 cr, 360 dias, 15.977 | de agua; Suino = 2,7/1 cr, 180 dias,
5.906 | de agua; Aves = 1,7/1 cr, 38 dias, 2.828 | de agua; Aqua = 1/1cr,
180 dias

Fora dos paises nos quais encontram os rebanhos no quintal de casa,
a carne bovina se tornara item de luxo.

Dentro de 30 anos, assegure-se de ter uma garantia bancaria ou cartao
de credito platino antes de pedir um “entrecote” , “bife de chorizo”,
“NY strip”, “filet” ou “picanha”. E ficaremos felicissimos com
processados de carne bovina, caros mas acessiveis.

E num futuro ndo muito longinquo, gado a campo sO sera visto em
documentarios do History Channel.

A terra e agua disponiveis no planetaterao que fornecer racoes,
alimentos e combustiveis (feed, food & fuel)




Se vocé nao sabe aonde vai,
qualquer caminho serve.
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